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SOBRE EL PROGRAMA

En 2018, los votantes de
Denver aprobaron un aumento
del 0.25% en los impuestos
sobre las ventas y el uso para
financiar los servicios de salud
mental para los residentes

de la ciudad. Como parte de

la ordenanza, los partidarios
credaron una organizacion

sin fines de lucro llamada
Fundacion Cuidando a Denver
(Caring for Denver Foundation,
en inglés). La ciudad premio
un contrato no competitivo
con la fundacion, bajo el

cual la fundacion otorga
subvenciones a agencias de

la ciudad y a organizaciones
comunitarias que apoyan la
salud conductual.

El Departamento de Salud
Piblica y Medio Ambiente de
Denver supervisa el contrato
de la ciudad con Cuidando a
Denver. La fundacion recibio
un estimado de 37 millones de
dolares en 2019 para financiar
sus operaciones y continlia
recibiendo mensualmente
repartos de la ciudad segin los
ingresos fiscales estimados.
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En el reporte

CONCLUSIONES: El Departamento de Salud Piblica y Medio
Ambiente debe mejor la supervision de la Fundacion Cuidando
a Denver

e LaJjunta Directiva de Cuidando a Denver no ha desarrollado un plan estratégico
para determinar sus prioridades de financiamiento como es requerido por la
ordenanza de la ciudad y su contrato con la ciudad. Por lo tanto, la fundacion no
puede demostrar un enfoque detallado y
factible sobre como gastara los millones
de dolares que le han designado y que
proceden de los ingresos fiscales de
acuerdo con la ordenanza.

EL PROPOSITO DE CUIDANDO A DENVER

Seglin la ordenanza de la ciudad, los ingresos
recaudados para Cuidando a Denver a través
del impuesto sobre las ventas y el uso deberian
destinarse a cuatro categorias:

e Al no tener todavia un plan
estratégico, la fundacion ain no ha
utilizado sus considerables recursos
financieros, proporcionados por los
contribuyentes de Denver, para llevar
a cabo los objetivos de la ordenanza
de Cuidando a Denver. A fecha de
31 de mayo de 2020, la fundacion
tenia alrededor de 41.5 millones de
dolares disponibles para gastar en
subvenciones, pero solo habia gastado
unos 2.5 millones de dolares en
subvenciones para nuevos programas
determinados por la ordenanza.

1. Servicios y tratamiento de salud mental para
ninos y adultos.

2. Programas de prevencion del suicidio.

3. Prevencion de trastornos por consumo de
opioides y sustancias, tratamiento y programas
de recuperacion.

4. Servicios de vivienda y de administracion de
casos para reducir el namero de personas sin
hogar, mejorar la recuperacion a largo plazo y
reducir el costoso uso de carceles y de salas de
emergencia para personas con necesidades de
salud mentaly con trastorno por el consumo
de sustancias.

e La Fundacion Cuidando a Denver
es una “unidad componente” de la
ciudad. Esto significa que es una
organizacion juridicamente independiente, aunque la ciudad todavia asume la
responsabilidad de sus finanzas. El Programa Preescolar de Denver opera de
manera similar y se utilizo como modelo para poner en funcionamiento Cuidando

a Denver. Sin embargo, la ordenanza y el contrato del programa preescolar PASE A LA
incluyen unas caracteristicas que permiten una mejor supervision de la ciudad y g}\%li'll\ll:;\NI)E

una mayor rendicion de cuentas para la organizacion sin fines de lucro, asi como
mas responsabilidades para que la organizacion informe sobre su desempeiio, su
responsabilidad fiscal y su capacidad de dar respuesta a las partes interesadas.
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Algunas caracteristicas del contrato del Programa
Preescolar de Denver podrian ser Gtiles para
Cuidando a Denver, como enmendar la ordenanza
Cuidando a Denver y el contrato de la fundacion
para mejorar el modo en que la ciudad monitorea
el gasto de los contribuyentes y para ayudar a

la fundacion a cumplir la ordenanza de forma
mas eficaz.

La ordenanza y el lenguaje del contrato Cuidando
a Denver no son lo suficientemente claros

para que la ciudad y la fundacion cumplan

con el requisito que establece que los fondos

de Cuidando a Denver complementen y no
reemplacen los fondos para ciertos programas
de salud mental y trastornos por el consumo

de sustancias. Identificamos al menos una
subvencion de Cuidando a Denver que parecia
una duplicacion de los contratos existentes del
Departamento de Salud Piblica y Medio Ambiente
para los mismos servicios, lo cual podria violar
potencialmente la ordenanza.

Dos politicas fundamentales para el proposito
de la Fundacién Cuidando a Denver (la politica
de subvenciones y la politica de uso de saldos
de fondos) incluian términos y actividades

que no se abordaron ni en la ordenanza ni

en el contrato. En algunos casos, las politicas
tampoco eran consistentes con las principales
practicas de gestion de organizaciones sin fines
de lucro. Si no se abordan, los ingresos fiscales
designados podrian gastarse en actividades
incompatibles con la intencion de los votantes
y podrian provocar que la fundacion no cumpla
con las ordenanzas de la ciudad y los términos
del contrato. También se podria generar fraude,
despilfarro y abuso.

La Fundacion Cuidando a Denver necesita
mejorar la forma en que disena e implementa

las politicas de la junta y los documentos de
gobierno. Descubrimos que algunas practicas no
eran consistentes con las politicas adoptadas 'y
también encontramos disposiciones en la politica
poco claras y lagunas en los procedimientos.

Una cultura de gobierno solida y transparente es
fundamental para la credibilidad y la capacidad
de la Junta Directiva de Cuidando a Denver de
cumplir con sus obligaciones de supervision.
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Estructura de la junta de la Fundacion
Cuidando a Denver
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El director ejecutivo del Departamento
de Salud Publica y Medio Ambiente o
la persona designada.

El director ejecutivo de los Servicios
Humanos de Denver o la persona
designada.

El fiscal de la ciudad de Denver
o la persona designada.

El director ejecutivo del centro
comunitario de salud mental en
Denver o la persona designada.

El director ejecutivo de la Autoridad
de Salud y Hospitales de Denver o la
persona designada.

El fiscal del distrito de Denver o la
persona designada.

Un representante del sistema judicial
de menores.

Una persona implicada en el

sistema judicial criminal que tiene
experiencia o que ha defendido a
aquellos que tienen una necesidad
de salud mental o un trastorno por el
consumo de sustancias.

Una persona que ha experimentado
o se esta recuperando de un
necesidad de salud mental o un
trastorno por consumo de sustancias.

Un proveedor de salud mental o de
tratamiento por el consumo de
substancias.

Una persona experta en servicios de
salud mental para nifios y jovenes.

Un representante de los intereses
comerciales en la Ciudad y el
Condado de Denver con un interés en
la salud mental o en los trastornos
por el consumo de sustancias.

Una persona con experiencia
tratando las necesidades de salud
mental y/o de consumo de sustancias
de las poblaciones desfavorecidas.

mmx Representando al gobierno

_'_\ Representando el sistema judicial
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@~ Representando a aquellos que han experimentado una
necesidad de salud mental o un trastorno por uso de
sustancias o que han defendido a personas con estas

necesidades.

—

m Representando a un proveedor de salud mental o
consumo de sustancias

Representando negocios
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